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Una gran apuesta comarcal de futuro (y 2)

a experiencia habida en la

gestién de proyectos de

desarrollo de ambito

comarcal y la conviccién
de las distintas administraciones
en el potencial de desarrollo a
partir del patrimonio se harfan
efectivas con la creacién de la
figura con personalidad juridica
propia y sujeta a derecho privado
denominada Fundacién Parque
Histdrico del Navia. La constitu-
cion de la Fundacion, en abril de
2006, supuso la dotacién de una
herramienta operativa para la
implementacion de la estrategia
turistica disefiada casi una década
atrds, siendo su finalidad primor-
dial la promocidn cultural, turfsti-
cay del desarrollo sostenible de
los concejos de Boal, Coafia, El
Franco, Grandas, Illano, Navia,
Pesoz, Tapia y Villay6n, que inte-
gran su dmbito de actuacidn.

Por sus estatutos, la actividad
de la Fundacién se refiere expre-
samente a la coordinacién de
actuaciones para la gestion, admi-
nistracién y explotacion de los
bienes, propiedad de las entidades
publicas que en la siguiente rela-
cién se sefialan, con posibilidad
de incorporacién de la gestién de
otros bienes patrimoniales que se
puedan crear en el 4mbito cultu-
ral, social y de desarrollo sosteni-
ble en el territorio comarcal de las
cuencas del Navia y Porcia. Entre
este patrimonio arqueoldgico se
encuentran, junto a los equipa-
mientos de las tres puertas men-
cionadas, castros como El Estei-
ro, en Tapia; El Cabo Blanco, en
El Franco; el de Mohias y El Cas-
tellén, en Coaiia; el de Pendia, en
Boal; el de San Isidro, en Pesoz,
y el Chao Samartin, en Grandas;
enclaves de la minerfa romana
como los tineles de Penafurada,
en Grandas, y As Covas da
Andia, en El Franco; el dolmen
de Baranddn/Entrerrios, en Villa-
yén/Illano, y A Cova del Demo,
en Boal. Asimismo, centros de
interpretacion, parte de ellos ya
en funcionamiento, como el de la
Emigracién y la Instruccién
Pdblica, en Boal; en fase de cons-
truccion, como el centro de Fol-
gueirdu, en Illano, o en proyecto,
como el centro de los Paisajes
Protegidos de Montafia, en Villa-
yo6n; ademds del Museo Etnolégi-
co de Pesoz, miradores como los
de Penouta y Pendia, en Boal; A
Paicega, en Pesoz; de La Atalaya
y EI Cabo Blanco, en El Franco,
0 los pantalanes de Doiras, en
Boal, y el de Grandas, junto con
el embarcadero de Coaiia.

La gestion de este patrimonio
recogido en los estatutos funda-
cionales viene ligada al plan de
inversiones Parque Histdrico del
Navia 2005-2008 del Principado
de Asturias, inversion que tiene
lugar sobre un patrimonio de titu-
laridad del Principado de Asturias,
como el conjunto de castros, el
dolmen de Entrerrios y A Cova
del Demo, y de titularidad munici-
pal para las puertas, los centros de
interpretacion, museos, miradores
y embarcaderos. Esta titularidad
acarrea importantes implicaciones
en el funcionamiento de la Funda-
cién, teniendo un papel gestor con
posterioridad a las inversiones rea-
lizadas por sus respectivos titula-
res y orientada a la rentabilidad de
las inversiones efectuadas. Asi, tal
como recogen sus estatutos, en el
articulo 5.2, referido a los fines de
la Fundacion, figuran los de «rea-
lizar las explotaciones econémicas
de los bienes patrimoniales inclui-
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dos en los estatutos y todos aque-
llos que se pudieran afiadir en un
futuro para su gestion, explotaciéon
y administracién por parte de la
Fundacién», y en el articulo 5.2,
como actividades para el logro de
los fines, los de «gestionar los
recursos turisticos y patrimoniales
del territorio, y otros recursos de
tipo cultural y/o de ocio vincula-
dos o con incidencia en el desarro-
llo turistico y territorial del &mbito
de actuacion de la Fundacion».
Asi, pues, la gestioén de la Funda-
cién se orienta a contribuir al
desarrollo comarcal a través
de la gestién de elementos
patrimoniales una vez se 6
encuentran en condiciones
de ser integrados en la red
de recursos turisticos segtin
la estrategia turistica del
Parque Histdrico del Navia.
La participacién de la
iniciativa privada viene
también recogida en los
estatutos fundacionales, tal
como figura en el articulo
5.1, referido a sus fines:
«Coordinar propuestas en
materia de turismo prove-
nientes del sector ptiblico y
del sector privado, y otras
tendentes a conseguir el desarro-
llo del territorio formado por las
cuencas de los rios Navia y Por-
cia», el de «Proyectar y promover
en su conjunto la imagen exterior
del Parque Histdrico del Navia y
de sus empresas y actividades en
general, con especial incidencia
en las relacionadas con el sector
turfstico, de comercio y agroali-
mentario, promoviendo su pre-

sencia activa en los mercados y
ferias locales, regionales, nacio-
nales e internacionales», asi como
el articulo 5.2, que sefiala la
«explotacién comercial de la
marca “Parque Histdrico del
Navia”». Asf, pues, la gestion de
la Fundacién Parque Histérico
del Navia contempla entre sus
fines una colaboracién activa con
el sector privado comarcal.

@ Horizontes en la gestion.
Una gestion rentable del patrimo-
nio se contempla en los cometi-
dos de la Fundacion, en un

La calidad deberd

asociarse a un plan de
dinamizacion turistica
vertebrado por los principales

activos del territorio

momento en que la prestacion de
servicios museisticos e interpre-
tativos presenta en el Parque His-
térico del Navia dos modalida-
des: acceso a museos de temati-
cas especificas y visitas guiadas a
elementos patrimoniales signifi-
cativos. No obstante, la implica-
cién de elementos patrimoniales
en la oferta de visitas guiadas
resulta atin escasa en relacion al
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patrimonio cultural disponible.
La gestion de estos servicios
turisticos sigue en la actualidad
pautas caracterizadas por una
escasa atencion a los criterios de
rentabilidad econémica de las
actividades, traducida en la gra-
tuidad del disfrute de buena parte
de la oferta de servicios. Tan s6lo
dos equipamientos en todo el
valle, el Museo Etnogréfico de
Grandas de Salime y el Museo
del Chao Samartin, aplican tasas
por acceso en las instalaciones e
interpretacién de yacimientos
castrefios mediante visitas
guiadas al castro del Chao
Samartin. Un caso conocido
lo constituye el castro de
Coana, con periodos de
ausencia de visitas guiadas y
una pérdida significativa de
ingresos ante la falta de ges-
tién de entradas y el libre
acceso al recinto. Esta gratui-
dad en los servicios musefsti-
cos e interpretativos del Par-
que Histérico del Navia agu-
diza la dependencia de
financiacion externa de los

’ equipamientos, estando entre

las soluciones adoptadas la

articulacién de mecanismos
de financiacién por las adminis-
traciones locales, asi como el
habitual recurso a las subvencio-
nes, generalmente procedentes de
la Administracion regional, que
garanticen cierta estabilidad
financiera. Ante esta situacion, en
el corto plazo, es uno de los hori-
zontes de la gestién de la Funda-
cién Parque Histdrico del Navia
habilitar un sistema de gestion

que contemple la aplicacién de
tasas coherentes con los servicios
museisticos e interpretativos pres-
tados.

El trabajo en red de los nueve
ayuntamientos en la toma de
decisiones, ya contemplado esta-
tutariamente por la Fundacién,
habrd de traducirse en una pro-
gresiva incorporacién de recursos
turisticos mediante la coordina-
cién de actuaciones en todos los
aspectos relativos a este espacio
del Parque Histdrico del Navia.
La iniciativa municipal, en cola-
boracién con la Administracién
regional a través del plan de
inversiones 2005-2008, aportara
en el medio plazo un impulso
notable a la puesta en actividad
de nuevos equipamientos museis-
ticos e interpretativos, como las
puertas de los Sefiores de las
Casas Palacio y las Historias del
Mar, vertebradoras de flujos turis-
ticos a escala comarcal, actuando
como referentes del patrimonio
de la comarca en un sentido
amplio, implicando a la Adminis-
tracién local y al empresariado en
sus distintas modalidades: activi-
dades medioambientales, depor-
tes de aventura, alojamiento, hos-
teleria, artesanfa, agroindustria,
etcétera. Junto a éstas, completa-
ran la red de equipamientos los
nuevos centros de interpretacion
de oficios tradicionales en Fol-
gueirdu, de arte esquematico en
Froseira, o las instalaciones
deportivas como pantalanes en
Doiras y Arbén y el embarcadero
de Coaiia. Para dotar de visibili-
dad a este destino turistico, las
oficinas municipales de turismo
constituyen un enlace de la
demanda turfstica con los recur-
sos disponibles a través del pro-
ducto turistico Parque Histérico
del Navia. Ya en la actualidad,
esta red de oficinas ofrece al
turista diversos productos promo-
cionales del Parque Histérico del
Navia que favorecen el disfrute
de los recursos y la incorporacién
a las dinamicas culturales, festi-
vas y deportivas a través un pro-
ducto turistico unitario.

La calidad como referente del
Parque Histdrico del Navia debe-
rd asociarse a un plan de dinami-
zacion turistica vertebrado por los
principales activos del territorio,
donde la sostenibilidad del mode-
lo de desarrollo ha de convertirse
en referencia inicial para el desa-
rrollo de las acciones del plan,
siendo el empresariado del sector
turistico destinatario final de li-
neas de actuacién de la estrategia
turfstica comarcal. En este con-
texto de calidad turistica, la
explotacién comercial de la
marca Parque Histérico del Navia
requerird una estrategia de comu-
nicacion nitida, cuyo eje vertebra-
dor es del propio concepto de
parque histdrico.

Esta comunicacién establece-
rfa dos grandes planos de actua-
cién: en un primer momento,
hacia el escenario interno, a tra-
vés de los agentes locales publi-
cos y privados, parte de los cuales
ya han suscrito con la Fundacién
convenios de uso de la marca Par-
que Histérico del Navia; y tam-
bién hacia el escenario externo,
canalizado principalmente a tra-
vés de flujos turisticos y de ocio.
En definitiva, la transmision
desde lo local de un producto y
destino turisticos fruto de la parti-
cipacion publico-privada, con el
respaldo de proyectos relevantes
promotores de calidad.



